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I. Основные положения Программы
О музее
Карельский государственный краеведческий музей (КГКМ) основан в 1871 г. в городе Петрозаводске. Музей является одним из старейших музейных учреждений Северо-Запада России. 

Музейное собрание (212 тыс. предметов) представляет природу, археологию, историю региона и города Петрозаводска, традиционную культуру русских, карел, вепсов. 
Музей осуществляет проектную, научную, фондовую, реставрационную, экспозиционную, образовательную деятельность, участвует в международных и межрегиональных проектах, направленных на развитие культурных контактов, культурно-познавательного туризма, популяризации культурного и природного наследия нашего региона формировании позитивного имиджа Республики Карелия. 

КГКМ - методический центр для муниципальных музеев Карелии.
C 1993 г. музей занимает здания Круглой площади (пл. Ленина) - историко-архитектурного ансамбля 18 века. Ансамбль является объектом культурного наследия федерального значения. Под музейную деятельность также используется другой памятник истории федерального значения - Дом горного начальника, построенный в 18 веке (ул. Ф. Энгельса, д.5). Оба здания представляют уникальные для Петрозаводска и Карелии образцы гражданской архитектуры.

В составе музея два филиала: Музей истории первого российского курорта "Марциальные воды" и Шелтозерский вепсский этнографический музей. Музеи-филиалы входят в число наиболее известных и посещаемых туристских объектов Карелии.

Основания для разработки Программы:

– Федеральный закон «О музейном фонде Российской Федерации и музеях в Российской Федерации» от 26 мая 1996 г. № 54-ФЗ;

– Федеральный закон об объектах культурного наследия (памятниках истории и культуры) народов Российской Федерации от 25 июня 2002 г. № 73-ФЗ;

– Федеральный закон РФ «О внесении изменений в отдельные законодательный акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений» от 8 мая 2010 г. № 83-ФЗ;

– Постановление Правительства РФ «Об утверждении Положения о разработке, утверждении и реализации ведомственных целевых программ» от 19 апреля 2005 г. № 239;

– Стратегия социально-экономического развития Республики Карелия до 2020 г.;

– Концепция развития культуры в Республике Карелия и Региональная целевая программа «Развитие сферы культуры в Республике Карелия на период до 2012 года»;

– Концепция комплексного развития ГУ «Карельский государственный краеведческий музей» на 2011 – 2020 гг.
Проблемы, на решение которых направлена программа
· ограниченные возможности доступа граждан к историческому, природному, этнокультурному наследию; 

· сохранение и актуализация объектов культурного наследия в современной социокультурной жизни;
· недостаточно развитый уровень городской среды в Петрозаводске для обеспечения современных потребностей в качестве жизни и сохранения человеческого капитала;  

· недостаток объектов туристского интереса в Петрозаводске;

· дефицит историко-культурных брендов Карелии и Петрозаводска;

· музейная инфраструктура не соответствует современным требованиям сохранности и управления государственным музейным фондом.

Основная цель Создание современного общественно-культурного и туристского центра Петрозаводска, столицы Республики Карелия, посредством сохранения, реставрации и реконструкции объектов культурного наследия и развития основных направлений музейной деятельности.

Масштаб Проекта выходит за рамки развития музея как учреждения культуры. Это комплексный проект формирования и территориального развития исторического центра Петрозаводска в XXI веке, имеющий республиканское значение. Музей был образован и осуществляет свою деятельность в уникальной среде: Круглая площадь (пл. Ленина), Дом горного начальника и примыкающий Губернаторский парк, образуют исторический архитектурный ансамбль в сердце города, сформировавшийся уже в 18 веке. Это место неразрывно связано с историей государственности Карелии – отсюда на протяжении двух веков управлялась Олонецкая губерния с момента её основания, а затем Карельская трудовая коммуна, КАССР, Карело-Финская ССР. 

Основная идея функционального зонирования зданий ансамбля Круглой площади под нужды музейной деятельности заключается в базовом выделении и разграничении двух основных функциональных блоков:

1) зона, предназначенная для работы с посетителями (экспозиции, музейно-образовательные программы, сервисная инфраструктура для посетителей и т.п.), располагаемая преимущественно в здании №1;

2) зона фондохранилищ, располагаемая преимущественно в здании №2.  

При реализации проекта необходимо учесть Генеральный план г. Петрозаводска, проект застройки первой площадки ОТЗ (компания «Охта-груп») и иные подобные документы, чтобы согласовать общее управленческое видение проблемы исторического центра города.

Задачи: 

· разработка поэтапного плана комплексного развития музея, включая согласование плана с республиканскими целевыми программами в сферах культуры, образования, туризма и др.; выявление возможностей для реализации проекта в рамках международных проектов и программ приграничного сотрудничества, федеральной целевой программы «Культура России», программ сотрудничества Северо-Западного федерального округа; стратегическими программами и генеральным планом развития города Петрозаводска;

· присвоение ГУ КГКМ статуса Национального музея Республики Карелия;
· поэтапная реализация проекта, согласованная с этапами реконструкции и реставрации ансамбля Круглой площади (см. состав подпроектов).

Источники финансирования:

· Бюджет Республики Карелия (Республиканская целевая программа «Развитие сферы культуры в Республике Карелия»);
· Бюджет РФ (Федеральная целевая программа «Культура России»).
Основные партнеры:

Учреждения науки, образования, культуры:

· ГУ «Национальный архив Республики Карелия»;
· ГУ «Национальная библиотека Республики Карелия»;
· ГУ «Центр культурных инициатив Республики Карелия»;

· ГУ «Центр национальных культур и народного творчества Республики Карелия»;
· Карельский научный центр РАН (Институт языка, литературы и истории, Институт геологии, Институт водных проблем Севера, Институт леса);
· ФГОУ ВПО «Петрозаводский государственный университет»;
· ГОУ ВПО «Карельская государственная педагогическая академия»;

· ФГОУ ВПО Северо-Западная академия государственной службы (Карельский филиал);
· Муниципальные музеи Республики Карелия.

Бизнес:

- Туристские фирмы, IT-фирмы.

Общественные организации: 

- Организации, работающие с этнокультурной, социальной, экологической  проблематикой.

Зарубежные партнеры:

· Музей Северной Карелии, Финляндия, г. Йоэнсуу,
· Фонд «Юминкеко», Финляндия, г. Кухмо.

Программа «Музей Карелии». Состав проектов.

Проект 1. «Фольклорно-этнографический раздел постоянной экспозиции КГКМ». 2011-2012  г. (2-3 подъезды здания №1 Круглой площади)

Цель: 
Создание значимого элемента культурно-рекреационной, образовательной,  туристской инфраструктуры регионального значения в г. Петрозаводске – столице Карелии.
Проект является завершающей частью проекта первой очереди постоянной экспозиции, реализуемого в соответствии с Концепцией постоянной экспозиции музея и согласно РЦП «Развитие культуры в РК» с 2007 г. и посвященного 90-летнему юбилею Республики Карелия. 

Завершающий проект «Фольклорно-этнографический раздел постоянной экспозиции КГКМ» предполагает, согласно генеральному решению первой очереди постоянной экспозиции, освоение под постоянную экспозицию еще шести залов второго этажа и создание музейной медиатеки. 

Задачи:

· доработать дизайн-проект фольклорно-этнографического раздела;

· осуществить дополнительное комплектование экспонатов;

· осуществить реставрационные и консервационные работы;
· доработать концепцию и план деятельности медиатеки, осуществить комплектование материалов (мультимедийные, видео-, аудио- программы);
· доработать и реализовать план технического обеспечения работы экспозиций и медиатеки (использование компьютерной, мультимедийной техники, аудиотехники).

· создать пакеты мультимедиа-программ и экскурсионно-образовательных услуг по темам раздела.
· разработать и принять меры по включению освоенных помещений в систему безопасности музея.

Ожидаемые результаты:

- музей расширит спектр и качество продуктов и услуг для посетителей,

- посетители музея получат возможность познакомиться в более полном объеме с музейными предметами и коллекциями, раскрывающими основные темы истории и культуры Карелии; 

- в новом разделе постоянной экспозиции будут представлены уникальные образцы из музейных коллекций, отражающих этнические культуры региона;

- маршрут первой очереди постоянной экспозиции будет реализован в полной мере для удобства посетителей и их качественного обслуживания. 
Бюджет (тыс. руб.): 
1. Изготовление экспозиционного оборудования – 5320,0
2. Монтажные работы – 760,0

3. Изготовление и монтаж оформительских элементов (оформление окон, манекены и др.) – 1050,0
4. Исполнение экспозиции в натуре (монтаж и установка экспонатов и экспозиционных текстов) – 310,0

5. Изготовление копий плоскостных материалов – 450,0

6. Переводы – 50,0

7. Транспортные расходы – 200,0

8. Производство мультимедийных программ экспозиции – 180,0

9. Монтаж оборудования для мультимедиа-программ – 30,0

10. Командировочные расходы – 69,0 тыс.

      Итого: 8419,0
Проект 2. «Информационный центр», 2011 - 2012 гг.

Цель: 

- Повышение качества услуг пользователям музея посредством развития информационно-коммуникативных технологий.

Задачи и формы деятельности музея в современных условиях должны соответствовать потребностям и технологиям информационного общества. Использование электронных технологий становится основой всей музейной деятельности, модернизирует управление и два основных направления деятельности музея - фондовой работы  (автоматизация фондов, информационные базы данных) и предоставление услуг для пользователей (предоставление доступа к ресурсам музея, включая фонды, организация консультаций, публикации в электронном виде – в Интернет, на дисках, в форме мультимедийных программ экспозиции и пр.). 

Информационный центр будет также выполнять функции издательского центра (электронные и бумажные издания), обеспечения представительства музея в Интернет, маркетинга, PR и рекламы и др. 
Задачи:

· Разработка концепции и плана деятельности центра;

· Решение организационно-юридических вопросов;

· Формирование персонала;
· Разработка и начало реализации программы информационно-технического обеспечения музейной деятельности. Направления: автоматизация фондов; издательская деятельность музея (издания на бумажных носителях - путеводитель, буклеты и пр.; видео и электронная продукция); работа в Интернет (сайт, социальные сети, иные ресурсы, публикации и т.п.); план размещения информации на различных носителях в городской среде; создание партнерских баз данных с другими учреждениями науки, образования, культуры; 

· Разработка и реализация программы информатизации музейной сети Республики Карелия (автоматизация деятельности, формирование баз данных, информационный обмен и публикация в Интернет посредством развития корпоративного веб-ресурса).

Бюджет (тыс. руб.): 
1. Профессиональное компьютерное оборудование – 650,0

2. Программные оболочки для внедрения 3D-технологий, он-лайн трансляций – 1320,0 

3. Программное обеспечение – 1400,0
4. Производство информационно-издательской продукции – 650,0
5. Транспортные расходы – 80,0
Итого: 4100,0

Проект 3. «Музей леса. Природное наследие Карелии» - 2012 - 2014 гг. 

(ул. Энгельса, д.5)
Цель: 

- содействие экологическому просвещению и образованию жителей Республики Карелия посредством модернизации и расширения природоведческих экспозиции и фондового хранения КГКМ.

Экспозиция «Природа Карелии» была создана музеем в 1998-1999 гг. по адресу Энгельса, д.5 и организована по принципу серии диорам. В настоящий момент помещения нуждаются в ремонте, экспозиционное оборудование устарело и находится в аварийном состоянии. 

Проект предполагает модернизацию природоведческой экспозиции под новую концепцию «Музея леса». На первом этаже, где сейчас расположены временные выставки, планируется создать стационарную экспозицию, посвященную карельской березе (проектная идея разработана совместно с Институтом леса КарНЦ РАН и основана на позиционировании карельской березы в качестве бренда Карелии). Экспозиции второго этажа сохранят диорамы как принцип экспонирования, будут оснащены современным оборудованием. 

Задачи:
- ремонтно-реставрационные работы помещений;

- модернизация экспозиции отдела природы с внедрением интерактивных и мультимедийных средств;

- разработка и производство экспозиции, посвященной карельской березе;

- модернизация фондового хранения отдела природного наследия, расположенного во флигелях здания, с использованием принципа «открытого хранения», обеспечивающего возможность посетителям музея знакомиться с естественно-научными коллекциями музея;

- создание экспозиций под открытым небом в Губернаторском парке, представляющих разновидности березы и геологическое разнообразие региона («сад камней»- совместно с Институтом геологии КарНЦ РАН);

- разработка новых программ, адресованных посетителям, включая пространство Губернаторского  парка и объекты в районе Круглой площади.
Бюджет (тыс. руб.):

1. Оборудование фондохранилищ – 1800,0

2. Оборудование выставочных площадей – 2360,0

3. Экспозиция под открытым небом – 300,0

4. Установка локальной сигнализации – 150,0

5. Оформление оконных проемов – 300,0

6. Мебель – 90,0

7. Производство информационно-издательской продукции – 300,0

8. Транспортные расходы – 100,0

Итого: 5400,0 тыс. руб.
Проект 4. «Выставочный и лекционный центр», 2013 – 2014 гг. 

(1 подъезд здания №1 Круглой площади)

Цель: развитие музея как нового городского социокультурного центра посредством производства и продвижения новых музейных продуктов и услуг.

ВЛЦ создается как многоцелевая музейная среда с функциями городского образовательного и социокультурного  центра, где посетитель может не только получить разнообразную информацию по истории  города и республики, но и посетить различные культурные мероприятия и программы (музыкальные и литературные вечера, камерные концерты и театральные представления, временные выставки и презентации). ЛВЦ вместе с постоянной экспозицией обеспечит высокий уровень музейных услуг для жителей Петрозаводска, Карелии, туристов.

ЛВЦ формируется как единый комплекс, включающий:

· дополнительная входная зона;

· комплекс помещений для организации временных выставок;
· образовательные классы («Детский музей»);
· помещения с восстановленными интерьерами: Зал Благородного собрания; круглая гостиная (кабинет Гюллинга), шестиугольные «сени» и парадный подъезд квартиры губернатора (малый зал Совнаркома), предназначенные для организации программ культурно-досугового и образовательного характера;

· ландшафтный и исторический памятник - Губернаторский парк (на основе проекта реконструкции парка, вторая очередь);

· экспозиционные площадки и объекты под открытым небом (ремонт существующей площадки, планирование и реализация дополнительных объектов).

Задачи:

· доработка проекта и проведение ремонтно-реставрационных работ;

· создание локальной входной зоны;

· разработка выставочного плана и его реализация с акцентом на темы истории 20 века;
· создание специализированного образовательного пространства; 
· археологическое обследование прилегающей к зданию территории и обустройство отдельных выявленных объектов для показа посетителям;

· включение освоенных помещений в систему безопасности музея;
· разработка и запуск пакета экскурсионных, образовательных, рекреационных программ, адресованных посетителям;

· подготовка и издание информационной продукции (в печатном и электронном виде);

· реализация PR- и маркетинговой программ.
Бюджет (в тыс. руб.)

1. Оборудование музейно-образовательных пространств – 1500,0
2. Оборудование выставочных площадей – 3400,0

3. Археологические исследования и обустройство выявленных объектов – 300,0

4. Установка локальной сигнализации – 150,0

5. Оформление оконных проемов – 1500,0

6. Офисная техника – 1100,0

7. Мебель – 550,0

8. Производство информационной продукции – 500,0

9. Транспортные расходы – 200,0

Итого: 9200,0 тыс. руб.
Проект 5. «Музейное кольцо Круглой площади (фонды музея: безопасность, надежное хранение, доступность для пользователей)», 2014 – 2015 гг. 

(здание №2 Круглой площади)

Цель:

- Обеспечение доступа граждан к музейным ценностям посредством создания современной системы хранения, реставрации, использования информационного и ценностного потенциала фондов Музея Карелии. 

Фонды КГКМ (212 тыс. предметов) представляют собой классическое собрание регионального краеведческого музея с богатыми естественнонаучными коллекциями, с выразительной историко-бытовой и этнографической коллекцией, интересным фондом письменных источников и фотодокументов, археологическим собранием. В настоящий момент другого сопоставимого по количеству и составу предметов музейного собрания, на основе которого можно комплексно  представить природу и историю края, в Карелии нет.

Задачи:

· Обследование и обмер здания №2 на пл. Ленина и разработка рабочего проекта реставрационно-ремонтных работ;
· Проведение реставрационно-ремонтных работ;
· Создание современной системы фондового хранения и безопасности (отбор и приобретение оборудования – стеллажи, драйверы и др. - для размещения коллекций,  поддержания необходимых условий хранения,   автоматизированных систем учета, совершенствование системы безопасности)

· Модернизация реставрационного центра музея (приобретение оборудования и внедрение современных технологий)

· Обеспечение возможности доступа зрителей и специалистов к музейным фондам без ущерба для безопасности и сохранности коллекций: 

· организация специализированного комплекса, включающего библиотеку, архив, фонд фотографий и негативов и документальный фонд музея, предназначенный для исследовательских и образовательных задач музея, открытый для специалистов и исследователей; 

· организация открытого хранения наиболее интересных для посетителей фондовых коллекций в помещениях здания №2, где сосредотачиваются основные фондохранилища. 

· оснащение залов для временных выставок и ротация музейных фондов на временных выставках для обеспечения доступа посетителей и публикации коллекций;

· подготовка и издание печатных и электронных каталогов. 

Бюджет (в тыс. руб.)

1. Оборудование фондохранилищ – 16000,0

2. Оборудование реставрационных мастерских – 20000,0

3. Оборудование выставочных площадей – 2000,0

4. Специальное электронное оборудование для работы с фондами (бесконтактный сканер) -1700,0

5. Мебель – 200,0

6. Приборы температурно-влажностного режима – 300,0

7. Установка локальной сигнализации – 250,0

8. Оформление оконных проемов (карнизы, шторы, драпировки) – 2000,0

9. Производство информационной продукции (каталоги и иные публикации фондов на бумажных и электронных носителях)  – 800,0

10. Внедрение комплексной автоматизированной системы управления базами данных по учётно-фондовой работе – 2050,0

11. Транспортные расходы – 800,0

Итого: 46100,0 тыс. руб.
III. План-график и бюджет реализации Программы
	№№
	год
	Этап
	Стоимость, 
тыс. руб.

	1
	2011 – 2012 гг.
	Завершение первой очереди постоянной экспозиции музея (2-3 подъезды, пл. Ленина, 1)
	8418,0 (при корректировке республиканского бюджета)

	2
	2011 г.
	Генеральное решение музея в историческом центре Петрозаводске и проектно-сметная документация (пл. Ленина, ул. Энгельса, 5),
	3000,0 (при корректировке республиканского бюджета)



	3
	2011 – 2012 гг.
	Реконструкция подъезда №1 по пл. Ленина, д.1
	По сметам ремонта/реконструкции

	4
	
	Реализация подпроекта №1 «Информационный центр»
	4100,0

	5
	2012 – 2013 гг.
	Ремонт здания Энгельса, 5
	По сметам ремонта/реконструкции

	6
	2013 г.


	Размещение музея в помещениях подъезда №1 по пл. Ленина, д.1. Подпроект №3 «Выставочный и лекционный центр»
	9200,0

	7
	
	Перемещение коллекций и кабинетов музея из помещений подъезда №1 по пл. Ленина, д.2
	Внутри бюджетов проектов

	8
	
	Реконструкция подъезда №1 по пл. Ленина, д.2
	По сметам ремонта/реконструкции

	9
	
	Переезд Министерства культуры РК
	Отдельные сметы

	10
	2014


	Реконструкция подъездов №2-3 по пл. Ленина, д.2 
	По сметам ремонта/реконструкции

	11
	
	Размещение музея в помещениях подъезда №1 по пл. Ленина, д.2. Подпроект №4 «Музейное кольцо». 
	26000,0

	12
	
	Размещение музея в помещениях по адресу ул. Энгельса,5. Подпроект №2 «Музей леса».
	5400,0

	13
	2015
	Размещение музея в помещениях подъезда №2-3 по пл. Ленина, д.2. Подпроект №4 «Музейное кольцо».
	20100,0

	14
	
	ИТОГО
	67800,0


Примечания:

Предложение КГКМ к размещению помещений музея:

- Передача здания по адресу ул. на ул. Энгельса, д.5 КГКМ с размещением естественнонаучных коллекций, перемещаемых из помещений 3-4 подъезда пл. Ленина, 2. Равноценные площади музей освобождает в 4 подъезде на пл. Ленина, 2 (2 этаж), а также – в здании по адресу пл. Ленина, 1а.

- для эффективного функционального размещения помещений музея по адресу пл. Ленина, 2, КГКМ передает  Центру национальных культур, помещения, занимаемые коллекциями естественнонаучного фонда на первом этаже 4 подъезде. Центр национальных культур передает для нужд музея помещения двух кабинетов аналогичной площади.
IV. Механизмы реализации и контроль за реализацией Программы

Механизмы реализации

1. Совершенствование системы управления музеем (использование современных форм и методов управления, создание Общественного совета музея и т.д.).

2. Участие в федеральных, республиканских и муниципальных целевых программах.

3. Развитие сетевого партнерства, международного и межрегионального сотрудничества.

4. Повышение квалификации персонала музея.

5. Расширение спектра культурно-образовательных и информационных услуг, оказываемых населению и туристам.

6. Участие в работе по совершенствованию нормативно-правовой базы, определяющей деятельность музея.

Контроль за реализацией 

Согласование музеем основных этапов реализации:

- с Министерством культуры Республики Карелия, в том числе с участием Научно-экспертного совета по культурному наследию Республики Карелия;

- с Общественным Советом музея. 
V. Ожидаемые результаты
В результате реализации Концепции и программы развития, музей становится:

- социокультурным и музейно-образовательным центром республиканского значения, предоставляющим населению широкий спектр качественных музейных продуктов и услуг;
- центром притяжения туризма международного уровня; 
- современным научно-методическим центром музейного дела в Республике Карелия.

	Ожидаемые результаты (целевые индикаторы)

	Показатель
	2010 год


	2015 год

	1. Количество потребителей (с учетом посещений филиалов).

	93000


	103000

	2. Количество туристов (по головному музею в Петрозаводске без филиалов).
	3000
	10000

	3. Количество предметов, представленных во всех формах публикации (% от общего числа музейных предметов фондового собрания).
	1,5%
	4%

	4. Количество музейных предметов фондового собрания, хранящихся в надлежащих условиях
	30 %
	100 %

	5. Количество посетителей веб-сайта музея
	68000
	100000


Таблица 1. Ожидаемые результаты: целевые индикаторы.
Таблица 2. Ожидаемые результаты: развитие музейной инфраструктуры для обеспечения надлежащих условий хранения музейных фондов и оказания комплекса услуг населению
	Назначение
	Адрес размещения
	Полезные площади, кв. м.

	
	
	2010
	2015

	1. Фондовое хранение и реставрация музейных предметов
	Ленина,2


	1861,0 
	2620,0 

	
	Энгельса,5 
	114,0
	500,0

	
	Итого
	1975,0
	3120,0

	2. Экспозиции и временные выставки
	Ленина,1


	3372,2 


	3872,2 



	
	Ленина,2
	0


	200 



	
	Энгельса,5 
	167,8 
	461,8 

	
	Итого
	3540,0
	4534,0

	3. Всего площадей фондового хранения, реставрации и экспозиционно-выставочных
	
	5515,0
	7654,0


Примечание к таблице 2. 

После реализации программных мероприятий музейные площади для фондового хранения, реставрации и экспозиционно-выставочной работы увеличиваются на 28%, в том числе:

- площади для фондового хранения и реставрации музейных предметов увеличиваются на 37%,
- площади экспозиций и временных выставок увеличиваются на 21%. 
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