
Места, которые любят

Территории, которые вызывают гордость
+7 (926) 789 55 75

info@blagonika.ru

Музейный квартал: от культурного 
пространства к полю взаимодействия 
социальных групп



СОЗДАЕМ ТЕРРИТОРИИ КОТОРЫМИ 
ГОРДЯТСЯ

НИКОЛАЕВА КСЕНИЯ

Социолог, урбанист
MA in Urban Studies;

● Основатель Бюро территориальных исследований 
Ксении Николаевой;

● Победитель различных грантовых конкурсов, в том 
числе конкурса Грантов Мэра Москвы;

● Автор блока предпроектных исследований и 
вовлечения горожан в 21-м победившем проекте в 
рамках Всероссийского конкурса лучших практик 
создания комфортной городской среды в малых 
городах и исторических поселениях;

● Сотрудничаю с Шанинкой, МАРХИ, РГГУ;
● Сфера научных интересов: узколокальные 

идентичности, работа с территториями с ВНТП, 
сакральными пространствами.



НЕМНОГО ГЕОГРАФИИ 2



ЭТО НЕ ПРОСТО АРХИТЕКТУРНЫЙ 
ПРОЕКТ



«…когда ты выходишь в нашу улицу, где 

вдоль институтов идешь и сталкиваешься с 

таким же, как ты, и начинаешь общаться. 

Как бы случайно, ты шел на обед, кого-то 

встретил, ты обсуждаешь свою научную 

тему и получаешь тут же моментальный 

какой-то ответ, и ты понимаешь, что так, 

надо что-то переделать. В принципе, это 

самое ценное, что есть в наукоградах»

Участник экспертной сессии «Наукограды и 
интелполисы: возможен ли ренессанс идеи»

Протвино. 2025

ПОЧЕМУ МЫ И ПОЧЕМУ МЕСТО? 2



Почему музей не гарантия интеграции: 
три точки разрыва



МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЙ ПОДХОД

Т.М. Дридзе

«…любой организм жив, пока контактирует 
со средой; утеря такого контакта означает его 
гибель. На приведенном выше рисунке эта мысль 
отражена в метафорическом образе бабочки. 
Среду символизируют крылья: их нельзя оторвать, 
сохранив жизнь бабочки, но и сами крылья, будучи 
оторваны, станут безжизненными.»

Т.М. Дридзе
Дридзе Т.М.Экоантропоцентрическая модель социального познания как путь к

преодолению парадигмального кризиса в социологии



МУЗЕЙ НЕ ГАРАНТИЯ ИНТЕГРАЦИИ: ТРИ ТОЧКИ РАЗРЫВА

ПРОСТО ЗДАНИЯ МУЗЕЯ НЕ СОЗДАЕТ СООБЩЕСТВО. 
НУЖЕН КВАРТАЛ КАК "СОЦИАЛЬНЫЙ РЕАКТОР".

МЕСТНЫЕ 

И ТУРИСТЫ

БИЗНЕС 

И ПОЛЬЗОВАТЕЛИ

ВОЗРАСТНАЯ 

СЕГРЕГАЦИЯ



ОЧЕНЬ ПРИБЛИЗИТЕЛЬНЫЕ
НАБЛЮДЕНИЯ

2



НЕМНОГО ПРИМЕРОВ 2

https://prorus.ru/projects/kafe-trapeznaya-antipa-v-moskve/
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КАК И КТО БУДЕТ ОБСЛУЖИВАТЬ 
ТЕРРИТОРИЮ



СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МАСТЕР-ПЛАН 
АГЛОМЕРАЦИИ УЛАН-УДЭ

РУКОВОДСТВО 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИМ БЛОКОМ

Исследование объединило такие 
традиционные методы  как опрос 
жителей, глубинные интервью         и 
фокус-группы с анализом цифровых 
данных (анализ социальных медиа
в сотрудничестве.                                     и 
при использованbи данных Brand 
Analytics), а также проведение 
стратегических сессий в Улан-Удэ.

Публичные результаты 
исследования на сайте ДОМ.РФ

Практическая значимость 
исследования заключается                 
в создании комплексной картины 
развития города, которая может 
быть использована для принятия 
управленческих решений в сфере 
градостроительства, социальной 
политики и городского 
планирования.

По заказу ДОМ. РФ, 
Новая земля

Локальная 
идентичность населения                       
и её ключевых характеристик

Социальная структура общества                                 
и межэтнических отношений

Пространственное 
восприятие города различными 
социальными группами

Основные проблемы развития 
городской среды

Потребности жителей в сфере 
инфраструктуры и городской среды 
развития

Мастер-план как инструмент 
согласования интересов

https://дом.рф/upload/iblock/3e5/qr2kl80rj1zjdbs0nlpj2zx5pgez8ivz.pdf
https://дом.рф/upload/iblock/3e5/qr2kl80rj1zjdbs0nlpj2zx5pgez8ivz.pdf


Исследование Вовлечение

Вовлечение Исследование

ЧТО ПЕРВИЧНО
И ДЛЯ ЧЕГО ВЫ ЭТО ДЕЛАЕТЕ?

ИССЛЕДОВАНИЕ И ВОВЛЕЧЕНИЕ 2



СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ ПРИ РАЗРАБОТКЕ 
МАСТЕР-ПЛАНА

КАЧЕСТВЕННЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

АНАЛИЗ 
СОЦИАЛЬНЫХ 

МЕДИА

■ ГЛУБИННЫЕ И 
ЭКСПЕРТНЫЕ 
ИНТЕРВЬЮ;

■ ФОКУС-ГРУППЫ;

■ АНКЕТИРОВАНИЕ; ■ АНАЛИЗ ИМЕЮЩИХСЯ 
ПУБЛИКАЦИЙ

■ СОЗДАНИЕ ПЛОЩАДОК ПО 
СБОРУ ПРЕДЛОЖЕНИЙ



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ СЕССИИ 

Возможность 
коммуникации с 
экспертным 
сообществом и 
заинтересованными 
горожанами



Участие

Социальные и демографические 
характеристики

Социально-экономический статус;
Принадлежность к этническим 

группам;
Социально-демографические 

характеристики
Характер застройки;

Социальный капитал

Социальные связи;
Доверие;
Нормы;

Привязанность к району

Социальная привязанность;
Эмоциональная привязанность;

Dekker K., Social Capital, Neighbourhood Attachment and Participation in Distressed Urban Areas. A Case Study in The Hague and Utrecht, the Netherlands

ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА УЧАСТИЕ 2



Источник: https://fluger.komsagram.ru/tactical-urbanism/

ВОКЗАЛЬНАЯ ПЛОЩАДЬ 
В САРАТОВЕ

Источник: https://fluger.komsagram.ru/tactical-urbanism/



3ТЕСТОВЫЕ ПРОЕКТЫ



ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ НА ЭТАПЕ 
РАЗРАБОТКИ КОНЦЕПЦИИ



1

■ Анализ локальных сообществ в 
социальных сетях и мессенджерах 
подходит только на разведывательном 
этапе предпроектного исследования.

■ Крупные локальные интернет-
сообщества часто носят универсальный 
или рекламный характер и не высокую 
активность участников.

■ “Живые” тематические группы и чаты 
часто закрыты и не имеют привязки к 
территории, по которой их можно 
найти. 

ВОЗМОЖНОСТИ 
КАРТОГРАФИРОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ 
СООБЩЕСТВ



СОПОСТАВЛЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ 
И РЕАЛИЗАЦИИ



СОПОСТАВЛЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ И 
РЕАЛИЗАЦИИ

12



СОПОСТАВЛЕНИЕ КОНЦЕПЦИИ И 
РЕАЛИЗАЦИИ

12



КЕМ МЫ ХОТИМ БЫТЬ? 
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ИННОВАЦИОННОСТЬ



ПОСЕТИТЕ НАШ САЙТ, ЧТОБЫ УЗНАТЬ БОЛЬШЕ
info@blagonika.ru

https://blagonika.ru/

+7 (926) 789 55 75

СВЯЖИТЕСЬ С НАМИ 5

https://t.me/BLAGONIKA_RUSSIA
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